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1. VISPAREJA INFORMACIJA

AS “Publisko akfivu parvalditajs Possessor” (turpmak —
Sabiedriba) dibinata 1994.gada 22.aprili ka bezpelnas
organizacija valsts akciju sabiedriba. 2004.gada
1.novembri  Sabiedriba registréta  komercregistra
(registracijas numurs 40003192154) ka valsts akciju sabiedriba “Privatizacijas agenttra”.

Sabiedriba darbojas saskana ar statitiem un $adiem normativajiem aktiem:

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu;

likumu “Par valsts un pasvaldibu TpaSuma objektu privatizaciju”;

likumu “Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”;

Valsts un padvaldibu TpaSuma privatizacijas un privatizacijas sertifikatu izmanto8anas
pabeigSanas likumu;

= Publiskas personas mantas atsavina$anas likumu;

= Komerclikumu;

= u.c. tiestbu aktiem.

Atbilstosi statatiem un NACE klasifikatoram Sabiedriba veic $adu komercdarbibu: operacijas ar nekustamo
TpaSumu (68), konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas (70.22), operacijas ar vértspapiriem (66.12), fondu
parvaldidana (66.30), visparéjo valsts dienestu darbiba (84.11).

1.1. Ipasuma struktiira

Sabiedribas Tpasnieks ir Latvijas Republika, tas 100% akciju turétajs ir Ekonomikas ministrija, bet valsts kapitala
dalu turétaja parstavis ir ekonomikas ministrs.

Sabiedribai pieder 96,89% Reverta akciju un 100% Hiponia kapitala dalu. 2016.gada 1.aprilT, atbilstosi Ministru
kabineta uzdevumam, tika dibinata jauna meitas sabiedriba - FeLM (lidzdalibas dala kapitala — 100%), savukart
2017.gada 17.novembri, atbilstosi Ministru kabineta dotai atlaujai, meitas sabiedriba REAP (lidzdalibas dala
kapitala — 100%).

1.attéls. Ipasuma struktira (uz 31.12.2017.)

EKONOMIKAS MINISTRIJA

100%

100% 100% 96,89% 100%

1.2. Koncerna parvaldamais portfelis

Atbilstosi Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma paredzétajam, Sabiedriba sagatavoja konsolidéto
parskatu par 2016.gadu, ieklaujot taja divas no tobrid trim tai piederosam meitas sabiedribam - Hiponia un
FeLM. Meitas sabiedriba Reverta konsolidacija netika ieklauta, pamatojoties uz Gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likuma 68.panta pirmaja un treSaja dala noteikto.

Uz 2016.gada 31.decembri Sabiedribas kopgjie (konsolidetie aktivi) bija 309,50 milj.euro, no kuriem
Sabiedribas un tas konsolideto meitas sabiedribu Hiponia un FeLM (kapitalsabiedribu) Tpasumi, kas ir
atspoguloti to bilancé - 157,95 milj.euro, savukart valsts TpaSumi, kas ir ieklauti Sabiedribas zembilancé -
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151,55 milj.euro (2.attéls). Konsolidacija neieklautas Reverta kopgjie aktivi uz 2016.gada 31.decembri bija
58,94 milj.euro.

2.attéls. Koncerna ipaSuma, turéjuma (faktiska valdijuma) esosie aktivi uz 31.12.2016.

€11,15 milj. NAUDA D
€43,09 milj. ISTERMINA DEBITORI UN
ISTERMINA FINANSU
IEGULDIJUMI

€157,95 I'I‘Iilj.*" €71,38 mil].

BILANCE
KAPITALSABIEDRIBU IPASUMI

€32,33 milj. :::Z“E:I:Isuu:l,
RIALIE IEGULDIJUMI [ €309,50 milj.
1340 mili.

T
€114,14 milj.

€151,55 milj. KAPITALA DALAS

VALSTS IPASUMI

ZEMBILANCE

—— .
€24,01 milj. NEKUSTAMIE IPASUMI
|

1.3. Sabiedribas parvaldamais portfelis

Sabiedriba parvalda un rikojas arT ar tas turéjuma un valdijuma nodotajiem valstij piederoSiem TpaSumiem -
zemesgabaliem, nekustama TpaSuma objektiem, dzivojamam majam, dzivokju TpaSumiem un kapitala dalam,
kurus tai ir uzdots realizét (privatizét un atsavinat). Sabiedribas parvaldamo portfeli veido tas valdijuma un
turéjuma esoSie valsts aktivi, ka arT tas meitas sabiedribas.

Sabiedribas portfela stavoklis ir dinamisks - tas samazinas, veicot TpaSuma objektu privatizaciju un
atsavinaSanu, bet vienlaikus to papildina TpaSumi, kurus Sabiedriba parem sava valdijuma vai turéjuma
atbilstosi normativajam regul&jumam un Ministru kabineta [Emumiem no citam institdcijam.

1.4. Sabiedribai delegétie valsts parvaldes uzdevumi un Ministru kabineta dotie uzdevumi

Atbilstosi likuma “Par valsts un pasvaldibu TpaSuma objektu privatizaciju” 5.panta pirmajai dalai, Sabiedribu
dibinaja, lai ar 80 instrumentu organizétu valsts TpaSumu objektu, t.sk. valsts kapitdla dalu, privatizaciju. Tadejadi
Sabiedriba veic komercdarbibu, kas pamata saistita ar pakalpojuma snieg$anu valstij (izpilda tai delegétos
valsts parvaldes uzdevumus) - nodroSina valsts TpaSuma objektu un zemesgabalu privatizaciju. Laika gaita
Sabiedriba valstij saka sniegt citus ar valsts TpaSumu objektu privatizaciju nesaistitus pakalpojumus (arT izpildija
citus tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus), tadéjadi tas darbibas tvérums kluva daudz plasaks.

Atbilsto$i Sabiedribai delegétajiem valsts parvaldes uzdevumiem un ar Ministru kabineta rikojumiem Tpasi
uzdotiem uzdevumiem Sabiedriba noteica funkcionali vienotus, pastavigi veicamus un logiski nodalamus
kopuma piecus biznesa virzienus. Lai efekfivak parvalditu un izstradatu portfeli, tika izstradata un ieviesta
ienémumu un izdevumu attiecinaSanas metodika.

BIZNESA VIRZIENI:

Zemesgabali un nekustama TpaSuma objekti
Dzivojamas majas un dzivoklu Tpasumi
Kapitala dalas un problematiskie aktivi
Ligumu kontrole

Privatizacijas sertifikati

gk =
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2. SABIEDRIBAS TURPMAKA DARBIBA

Pamatojoties uz izvertéjumu, kas tika veikts Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma noteiktaja kartiba, Ministru kabinets 2017.gada 6.junija sédé (protokols Nr.29 68.§) pienéma lemumu
saglabat valsts [idzdaltbu Sabiedriba un noteica tas vispargjo stratégisko mérk. Lai nodrosinatu, ka Sabiedribas
turpmaka darbiba ir uz rezultatu orientéta, nemot véra identificétas Sabiedribas spécigas puses un turpmakas
darbibas iespéjas, ir definéta Sabiedribas misija, vértibas, ka arT ir noraditas nozimigakas Sabiedribas darbiba
ieinteresétas puses.

s = = = Sabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis -
MRS DAL NODROSINAT = PROFESIONALU  VALSTS
KAPITALA DALU UN PROBLEMATISKO AKTIVU PARVALDIBU, KA ARI SABIEDRIBAS TUREJUMA
ESOSO AKTIVU, KAS NAV NEPIECIESAMI VALSTS FUNKCIJU ISTENOSANAI, ATSAVINASANU UN
PRIVATIZACIJU - ir definéts, raksturojot Sabiedribas ka valsts kapitalsabiedribas, kura pilda normativajos
aktos noteiktos valsts parvaldes uzdevumus un ar Ministru kabineta rikojumiem uzdodos Tpasos uzdevumus,
darbtbu spektru, tai Tstenojot valsts kapitala dalu un problematisko aktivu parvaldibu, t.sk. valsts intereSu
parstavibu, un panakot, ka valsts TpaSuma esoSie un atsavinaSanai un privatizacijai nodotie akfivi tiek realizéti
privato tiestbu subjektiem, kuri savukart nodro$ina to sakarto$anu un/vai attistiSanu, pozitivi ietekmgjot Latvijas
tautsaimniecibu kopuma.

Sabiedribas misija - BUT PAR VALSTS AKTIVU
PROFESIONALU PARDOSANAS PLATFORMU -
ir definéta, paredzot ar Sabiedribas turgjuma esoSo valsts aktivu parvaldibu un privatizaciju/atsavind$anu
saistito uzdevumu izpildi vienuviet, tadéjadi padarot aktivu realizacijas un parvaldiSanas procesu efektivaku,
saprotamaku, Klientorientétdku un értdku ieinteresétajam pusém, jo TpaSi potencialajiem pircgjiem un
investoriem. Misijas formuléjums nodroSina ietvaru un kontekstualo jegu Sabiedribas darbibai un ir atbilstoss
Sabiedribas profilam un pamatkompetencém.

- Vienotas vértibas ir pamats jebkuras institdcijas vai
VERTIBAS organizacijas pilnvértigai un rezultativai kopdarbibai
un sadarbibai. Nemot véra apsvérumu, ka Sabiedriba pilda valsts parvaldes uzdevumus un rikojas ar valsts
mantu, nodroginot valsts intere$u parstavibu, ka bitiskakas sava darbiba ta izce] $adas vértibas: ATVERTIBA
- Sabiedriba nodro$ina savas darbibas un to rezultatu caurskatamibu un pieejamibu visam ieinteresétajam
pusém tiktal, cik to pielauj speka esosie normativie akti. UZTICAMIBA - Sabiedriba vienmér ir bijis novértats
partneris darfjumos; tas riciba ir prognozéjama, godpratiga un uz to var palauties. EFEKTIVITATE - Sabiedribas
darbibas efektivitati sekmé pardomatas stratégijas Tsteno$ana, sakartota korporativa vide un darba organizacija,
lietderiga resursu izmantoSana, izstradajot un parvaldot portfeli, ka arm motivéti darbinieki.

Sabiedriba darbojas, uzturot dialogu ar vairakam

ieinteresétajam pusém, no kuram batiskakas ir
Sabiedribas augstaka Iémejinstitdcija - MINISTRU KABINETS, tas 100% akciju turétajs un vienlaikus art
nozares ministrija - EKONOMIKAS MINISTRIJA, ka ar PASVALDIBAS, ar kuram Sabiedriba sadarbojas valsts
akfivu atsavinadanas un privatizacijas procesa gaita, TpaSuma objektu PIRCEJI, kuru rokas, veiksmiga
pardoSanas procesa rezultata, nonak attiecigie TpaSuma objekti un valsts kapitalsabiedribu INVESTORI, kuri
iegadajas valstij piedero3as kapitalsabiedribu akcijas kapitalsabiedribu talakai attistiSanai, nekustamo paSumu
NOMNIEKI un IRNIEKI, kapitalsabiedribu ar valsts kapitala dalam VADIBAS, pa3as Sabiedribas DARBINIEKI,
STARPTAUTISKAS INSTITUCIJAS un ORGANIZACIJAS, ka ari LATVIJAS SABIEDRIBA kopuma.
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2.1. Strategijas kartejums

VISPAREJAIS NODROSINAT PROFESIONALU VALSTS KAPITALA DALU UN PROBLEMATISKO AKTIVU PARVALDIBU, KA AR PA TUREJUMA

MERKIS: ESOSO AKTIVU, KAS NAV NEPIECIESAMI VALSTS FUNKCIJU ISTENOSANAI, ATSAVINASANU UN PRIVATIZACIJU
BUT PAR VALSTS AKTIVU PROFESIONALU PARDOSANAS PLATFORMU
ATVERTIBA UZTICAMIBA EFEKTIVITATE
IE|NTERESETAS MINISTRU KABINETS EKONOMIKAS MINISTRIJA PASVALDIBAS
PIRCEJI/lNVESTORI NOMNIEKI/TRNIEKI KAPITALSABIEDRIBU VADIBAS DARBINIEKI
PUSES: LATVIJAS SABIEDRIBA STARPTAUTISKAS INSTITUCIJAS UN ORGANIZACIJAS
| o 1 e I e 11 o 1 o 1 o 1

ZEMESGABALI UN NEKUSTAMA | DZIVOJAMAS MAJAS UN KAPITALA DALAS UN LIGUMU PRIVATIZACIJAS SABIEDRIBAS
IPASUMA OBJEKTI DZIVOKLU IPASUMI PROBLEMATISKIE AKTIVI KONTROLE SERTIFIKATI DARBIBA

SAMAZINAT ZEMESGABALU | NODROSINAT DZIVOJAMO NODROSINAT TUREJUMA | NODROSINAT NOREKINU PAR NODROSINAT EFEKTIVU PILNVEIDOT SABIEDRIBAS
UN NEKUSTAMA TPASUMA MAJU UN DZIVOKLU ESOSO KAPITALA DALU PRIVATIZETAJIEM UN UN STABILU SERTIFIKATU DARBIBU UN PIELAGOT
OBJEKTU PORTFELI, VEICINOT J§ TPASUMU ATSAVINASANU, PARVALDISANU, ATSAVINATAJIEM OBJEKTIEM UZSKAITES UN ZIMOLU ATBILSTOSI TAS

PRIVATIZACIJAS PABEIGSANU PARVALDISANU UN PRIVATIZACIJU UN UN CITU SAISTIBU IZPILDES NOREKINU PAMATKOMPETENCEM UN
PRIVATIZACIJAS ATSAVINASANU, KA ARI KONTROLI SISTEMU VALSTI SPECIALIZACIJAI
PABEIGSANU PROBLEMATISKO AKTIVU
PARVALDISANU ATBILSTOSI
MINISTRU KABINETA UN
EIROPAS KOMISIJAS
LEMUMIEM

FINANSU MERKIS: NODROSINAT STABILU KOPEJO IENEMUMU PLOUSMU, VIENLAIKUS KONTROLEJOT IZMAKSAS UN SEKMEJOT DARBIBAS EFEKTIVITATI
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2.2. Sabiedribas nefinansu mérki un to rezultativie raditaji

ZEMESGABALI UN NEKUSTAMA TPASUMA OBJEKTI

1.NEFINANSU MERKIS: Samazinat zemesgabalu un nekustama ipasuma objektu portfeli,
veicinot privatizacijas pabeigSanu

Sabiedribas valdljuma eso3o valsts zemesgabalu dinamika ir atkariga no nekustama TpaSuma tirgus
aktivitates un noslégtajiem valsts zemesgabalu pirkuma ligumiem, ka arT uzsaktam tiesvedibam. Savukart
valsts nekustama Tpaduma objektu portfela realizacija ir atkariga no nekustama Tpaduma tirgus aktivitates
(t.sk. privatizacijas subjektu vélmes privatizét zemesgabalus vai nekustamd TpaSuma objektus) un
noslégtajiem valsts paSuma objektu pirkuma ligumiem, ka art no Sabiedribas valdijuma parmemto valsts
TpaSuma objektu skaita perioda.

un nekustama TpaSuma objekti, attiectbd uz kuru privatizaciju nepastav Skerdli, apstiprinot privatizacijas
noteikumus un privatizacijas pazinojumus un piedavajot tos privatizét pirmpirkuma tiesigajam personam vai
atklata izsolé. Tapat ir veikts pienémums, ka 2018.gada tiks apstiprinati un speka stasies Ekonomikas
ministrijas iniciétie grozijumi Publiskas personas mantas atsavina$anas likuma, atbilstoSi kuriem, Sabiedriba,
izbeidzot zemesgabalu un nekustama TpaSuma objektu privatizaciju, varés veikt to atsavinasanu.’

Planots, ka laika perioda no 2018. lidz 2020.gadam vidgji gada Sabiedribas noslégtie zemesgabalu un
nekustama TpaSuma objektu pirkuma [fgumi pret apstiprinatajiem apblvétu zemesgabalu privatizacijas
pazinojumiem, neapblvétu zemesgabalu un valsts nekustamo TpaSumu privatizacijas noteikumiem bas
robezas no 40 lidz 50%.

1.tabula. 1.NEFINANSU MERKIS: rezultativie raditaji.

1. Noslégtie zemesgabalu un nekustama TpaSuma skaits 160 168
objektu pirkuma ligumi

2. Noslégto zemesgabalu un nekustama TpaSuma objektu takst.euro 8322 4179
pirkuma Iigumu kopéja vértiba

3. lenémumi no noslégtajiem zemesgabalu un valsts takst.euro 1562 544

nekustamo TpaSumu nomas ligumiem3

FinanséSanas avots: Atskaitljumi Sabiedribai normativaja reguléjuma paredzetaja apméra (skat. $is
Stratégijas 1.pielikumu), k& ari, péc iepriek§ noradito grozijumu normativaja reguléjuma spéka stasanas -
Sabiedribai tiktu kompenséti atsavinaSanas izdevumi atbilstodi Ministru kabineta 2011.gada 1.februara
noteikumiem Nr.109 “Kartiba, kada atsavinama publiskas pers

DZIVOJAMAS MAJAS UN DZIVOKLU TPASUMI

2. NEFINANSU MERKIS: Nodrosinat dzivojamo maju un dzivok|u ipaSumu atsavinasanu,
parvaldisanu un privatizacijas pabeigSanu

Sabiedribas valdijuma eso3o dzivojamo maju un valsts dzivoklu Tpadumu skaitam ir tendence samazinaties,
tomér ik gadu Sabiedribas valdijuma tiek parmemti orientéjosi 20 privatizacijai vai atsavinasanai nodoti valsts
un valstij piekritigie nekustamie TpaSumi. Valsts dzivoklu paSumi, kuru privatizacijas tiesibas nav izmantotas
likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” noteiktaja termina un kartiba, tiks atsavinati
saskana ar Publiskas personas mantas atsavina$anas likumu. Sabiedribas valdijuma eso$as dzivojamas
majas un dzivoklu Tpasumi:

= atrodas visa Latvijas teritorija;
* lielaka dala atrodas regionos ar mazak attistitu nekustama ipasuma tirgu (tikai 10% dzivojamo
maju un 15% dzivoklu Tpadumu atrodas Riga);

1 Lidz §im, izbeidzot privatizaciju, valsts zemesgabali un nekustama ipaSuma objekti tika nodoti atsavinasanas istenoanai VNI

2Ta ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), vértibas var tikt precizétas.

3 T4 ka biznesa virziena “Dzivojamas majas un dzivoklu ipaSumi” ietvaros noslégto nomas ligumu skaits ir izteikti neliels, iepémumi no noslégtajiem
nomas ligumiem noraditi tikai biznesa virzienam “Zemesgabali un nekustama ipasuma objekti”.
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= to atjauno$anai, sakarto$anai vai nojauk$anai nepiecieSami batiski kapitala ieguldijumi.*

Turpinot parvaldit valsts TpaSuma esoSos dzivoklus un dzivojamo maju neprivatizétads dalas, planots
pakapeniski samazinat Sabiedribas valdijuma eso$o valsts dzivojamo maju un dzivoklu Tpadumu skaitu, tos
nododot paSvaldibam, privatizéjot un atsavinot, ka arT dzivojamas majas nododot dzivoklu TpasSnieku
parvaldisana. Sabiedriba paredz, ka [idz 2018.gada 31.decembrim visas privatizacijai nodotajas valsts
dzivojamas majas tiks veikts privatizacijas process un tajas esoSie dzivokli tiks piedavati privatizacijai
dzivojamo telpu Trniekiem vai atklata izsolé.

Planots, ka laika perioda no 2018. lidz 2020.gadam vidgji gada Sabiedribas noslégtie dzivojamo maju un
dzivoklu TpaSumu atsavinadSanas pirkuma [igumi pret apstiprinatajiem atsavinamo dzivoklu Tpasumu,
dzivojamo maju vai to domajamo dalu izsoles noteikumiem un atsavinaSanas pazinojumiem bds robezas no
50 ITdz 60%.

2.tabula. 2.NEFINANSU MERKIS: rezultativie raditaji.

1. Noslégtie dzivojamo maju un dzivoklu Tpasumu skaits 368 430
atsavinadanas pirkuma ligumi

2. Noslégto dzivoklu TpaSumu pirkuma ligumu kopéja takst.euro 2726 1076
vértiba

Finansésanas avots: Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 67.panta piekta dala
paredz, ka no Iidzekliem, kas ieskaitlti valsts pamatbudzeta saskana ar gadskartgjo valsts budzeta likumu,
Sabiedriba sanem dotaciju no visparéjiem ienémumiem un to izmanto dzivojamo maju privatizacijas procesa
finansé$anai, dzivojamo maju uzturéSanai to privatizacijas procesa laika, privatizéto dzivojamo maju
uzturéSanas un apsaimniekoSanas organizé$anai u.c. funkciju veikdanai. Biznesa virziens “Dzivojamas
majas un dzivoklu TpaSumi” ir zaud&jumus nesoss. Ar valsts parvaldes uzdevuma izpildi saistitie izdevumi
perioda 2016.- 2018.gads tiek segti no atsavinaSanas ienémumiem un Sabiedribas turéjuma esosa rezerves
fonda, jo valsts dotacija netika pieSkirta. Nemot véra rezerves fonda eso$o ldzeklu nepietiekamibu, tiek
planots, ka 2019.-2020.gada tiks pieskirta valsts budzeta dotacija $i valsts parvaldes uzdevuma
izpildei (aptuveni 800 tiikst.euro gada).

Kopuma, lielakas izmaksu pozicijas Sabiedribai ir saistitas ar valsts TpaSuma objektu privatizicijas procesu
saistTto izdevumu segSanu, valsts dzivojamo maju privatizaciju, apsaimnieko$anas un atsavina$anas procesa
izmaksu segSanu, ka art maksajumiem citam institdcijam.

VALSTS KAPITALA DALAS UN PROBLEMATISKIE AKTIVI

3.NEFINANSU MERKIS: Nodrosinat turéjuma eso$o valsts kapitila dalu parvaldisanu,
privatizaciju un atsavinasanu, ka ari problematisko aktivu parvaldibu atbilstosi Ministru
kabineta un Eiropas komisijas Iemumiem

levérojot Komerclikuma, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un citos
normativajos aktos noteiktds kompetences un nosacijumus, ka arf atbilstosi OECD un Baltijas korporativas
parvaldibas institdta rekomendétajiem korporativas parvaldibas principiem un vadlinijam, Sabiedriba
nodroSina tas turéjuma esoSo valsts kapitala dalu, attiectba uz kuram Ministru kabinets ir pienémis [Emumu
par valsts lidzdalibas izbeigSanu, ka arT problematisko aktivu (meitas sabiedribu) parvaldibu, t.sk.

= Tsteno akcionara/dalibnieka pienakumus - piedalas kapitalsabiedribu daltbnieku/akcionaru
sapulces;

= pienem Iémumus saistiba ar ikdienas parvaldibas jautdjumiem un parvaldes institdcijam;

= nodroSina uzraudzibu/kontroli par sabiedribu darbibu;

» sanem un apkopo informaciju par kapitalsabiedribu darbTbu un readé uz problémjautajumiem,
kur nepiecieS8ama akcionara/dalibnieka riciba.

Nemot véra to, ka atseviSkas Sabiedribas turéjuma esosas valsts kapitala dalas ir ekonomiski loti bitiskas
(Lattelecom un LMT), savukart meitas sabiedribas ir saistitas ar valsts finanséumu un valsts atbalstu,

4 Sabiedriba Sobrid neveic tas valdijuma esoso dzivojamo maju atjaunoSanu, jo tas neietilpst Sabiedribas funkcijas.
574 ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), kopéja vértiba var tikt precizéta.
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Sabiedriba regulari izstrada visu nepieciesamo informaciju l8mumu pienemsanai Ministru kabineta. S
parvaldibas funkcija ir laika un resursu ietilpiga, tomér lidz Sim Sabiedribai tas TstenoSanai normativie
atskaitijumi nav paredzéti.

AtzZiméjams, ka atseviSku valsts kapitala dalu realizacija ir pakartota Ministru kabineta [Emumiem, savukart
lielaka dala Sabiedribas problematisko aktivu (meitas sabiedribas) vispar nav paredzéti realizacijai, bet gan
restrukturizacijai. Tapat, ta ka vairuma gadijumu kapitalsabiedribas ar valsts kapitala dalu valsts ir mazakuma
daltbnieks un interese par 8Tm kapitala dalam ir zema, proti, potencialie kapitala dalu pircgji ir jau esosie
kapitalsabiedribu dalibnieki, §Ts kapitala dalas nav operativi realiz&jamas un tadgjadi to parvaldiba ir resursu
ietilpiga.

Atbilstodi Ministru kabineta un/vai Eiropas Komisijas [emumiem Sabiedriba turpina parvaldit savas meitas
sabiedribas — Hiponia, FeLM, Reverta un jaundibinato REAP. Dazas no meitas sabiedribam ir saistitas ar
valsts atbalstu, tadé] to parvaldibas procesa véra nemami Eiropas Komisijas pienemtie saistoSie lemumi, kuri,
cita starpa, nosaka terminu valsts atbalsta atmaksai un darbibas izbeigdanai. Proti, atbilstosi Eiropas
Komisijas Iémumos noteiktajiem terminiem, maksimala apjoma naudas lidzekli no atlikusa problematisko
aktivu portfela Reverta ir jaatgust, Valsts kases aizdevums jaatmaksa un valsts atbalsts jaizbeidz [idz
2017.gada 31.decembrim (uz 2017.gada beigam likvidacija netika pabeigta. Savukart attieciba uz Hiponia -
maksimala apjoma naudas [idzekli no atlikusa problematisko aktivu portfela ir jaatglst, Valsts kases
aizdevums jaatmaksa un valsts atbalsts jaizbeidz [\dz 2018.gada 31.decembrim).

Planots, ka laika perioda no 2018. I1dz 2020.gadam privatizétas un atsavinatas valsts kapitala dalu paketes
pret apstiprinatajiem valsts kapitala dalu pardo$anas noteikumiem bis robezas no 10 lidz 25%.

3.tabula. 3. NEFINAN§U MERKIS: rezultativie raditaji.

REZULTATIVAIS RADITAJS 2015fak2£17

Privatiz&tas un atsavinatas valsts kapitala dalu paketes skaits 20 6
Privatizéto un atsavinato kapitala dalu l\gumu kopéja tkst.euro 17 822 1147
vértiba

3. Nodroginata valsts kapitala dalu un problematisko izpildes S S
aktivu parvaldiba, t.sk. izpilditi MK un EK pienemtie apraksts
[Emumi

Finansésanas avots: kapitala dalam - atskaitTjumi Sabiedribai normativaja reguléjuma paredzétaja apméra,
savukart problematiskajiem aktiviem - atskaitTjumi Sabiedribai nav paredzéti; lidz $im Sabiedribas zaudgjumi
tika segti ar pamatkapitala palielinasanu.

LIGUMU KONTROLE

4 NEFINANSU MERKIS: Nodrosinat norékinu par privatizétajiem un atsavinatajiem objektiem
un citu saistibu izpildes kontroli

NodroSinot noslégto ligumu un tajos ietverto nosactjumu kontroli, rezultativie raditaji izstradati, pamatojoties
uz Sadiem batiskakajiem pienémumiem:

= atbilstosi likuma “Par valsts un padvaldibu TpaSuma objektu privatizaciju” 30.pantam privatizacija
uzskatama par pabeigtu ar bridi, kad subjekts, kurs ieguvis privatizéjamo objektu, ir nokartojis visas
saistibas, kas tam bija japilda saskana ar objekta privatizacijas noteikumiem un pirkuma ligumu;

= atbilstosi normafivaja reguléjuma noteiktajam, privatizacija uzskatama par pabeigtu, kad subjekts,
kas ieguvis privatizéjamo zemesgabalu, ir nokartojis visas saistibas, kadas tam bija japilda saskana
ar zemesgabala privatizacijas noteikumiem un pirkuma ligumu attieciba uz privatizéto zemesgabalu
un valsts TpaSuma objektu ka lietu kopibu. Saistiba ar zemesgramatu datu aktualizaciju, dalgji
atrisinasies vienotu eku un zemes TpasSumu izveido$ana lietu kopibas sastava;

= péc dzivoklu TpaSumu nomaksas pirkuma ligumu (gan atsavinadanas, gan privatizacijas) saistibu
izpildes tiek dzéstas valstij nodibinatas kilas tiestbas.

Realiz&jot vai iznomajot turéjuma esoSos akfivus, tiek gati ienémumi, kurus, atpemot atskaitljumus
privatizacijas izdevumu segSanai un atskaitjumus rezerves fonda, Sabiedriba parskaita valsts budzeta un

6 T4 ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), kopéja vértiba var tikt precizéta.
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citam valsts institdcijam. Véra nemams, ka lielaka dala pievilcigako un klientus potenciali intereséjoSu aktivu
ir jau realizéta. ArT vértigakas valsts kapitala dalas kapitalsabiedribas ir sekmigi realizétas (neskaitot
Lattelecom un LMT, kur par turpmako rictbu Iémumu japienem Ministru kabinetam). Sabiedribas portfell
atlikusie Tpasumi lielakoties nav laba tehniska stavoklr, un lielakoties Sie TpaSumi atrodas regionos ar mazak
attistitu nekustamo TpaSumu tirgu. Nemot to véra, ienémumi no Sabiedribas portfela izstrades ik gadu
samazinasies, t.sk. iemaksas valsts budzeta un citdm valsts institGcijam.

4.tabula. 4 NEFINANSU MERKIS: rezultativie raditaji.

1. Izpilditas zemesgabalu, nekustama TpaSuma objektu, skaits 693 910
dzivoklu TpaSumu un kapitala dalu privatizacijas vai
atsavinasanas ligumu saistibas (pabeigts privatizacijas
vai atsavina$anas process)

2. lemaksas valsts budzeta un citdm valsts institGcijam no takst.euro 30 869 4470
privatizacijas, atsavinaSanas un nomas

Finansésanas avots: atskaitljumi Sabiedribai normativaja reguléjuma paredzétaja apméra.

PRIVATIZACIJAS SERTIFIKATI

5.NEFINANSU MERKIS: Nodrosinat efektivu un stabilu sertifikatu uzskaites un norékinu
sistému valsti

Véra nemams, ka, atbilstoSi Sobrid spéka eso$ajam normativajam regul€jumam, iespgjamais termin$
norékiniem, taja skaita privatizacijas sertifikatos, par privatiz&jamiem zemesgabaliem, nekustama TpaSuma
objektiem un zemes izpirkuma ligumiem ir 10 gadi, savukart par dzivojamam majam un dzivoklu TpaSumiem
- 5 gadi no Ilguma noslégSanas briza.

3.attéls. Norékinu, t.sk. ar privatizacijas sertifikatiem, laika ramis.

B
B
B
S

2018} 2019 2020} ..2028..

PRIVATIZACLA

ZEMESGABALI UN NEKUSTAMA TPASUMA OBJEKTI
DZTvoIAMAS MAIAS UN DZIVOKLU TRASUMI
KAPITALA DALAS

Lidz 10 gadiem no liguma noslégianos
briZa voi Iidz pilnigoi saistibu izpildei

PrRIVATIZACUAS LTGUMU KONTROLE

PRIVATIZACIJAS SERTIFIKATI
KONTU UZTURESANA UN APKALPOSANA

. " =
Norékint saistiba ar valsts un
= I e
pdlvaidibu dz:vojamo mdju privatizaciju

Nomaksa, t.sk. privotizdcijas sertifikdtos -
Iidz 10 gadiem no zemes izpirkuma

ZEMES IZPIRKUMS liguma noslégianas briza
ZEMES IZPIRKUMA LIGUMI

ADMINISTRESANA

DzivokLu Trasumi
ZEMESGABALI UN NEKUSTAMA TPASUMA OBIEKTI

VALSTS KAPITALA DALAS
ATsAVINASANAS LUGUMU KONTROLE

PROBLEMATISKIE AKTIVI
REVERTA

REAP

Hiromia

-
m
=

APZIMEJUMI:
- obligati veicama
- termin$ nav nosakams

7 Ta ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), kopéja vértiba var tikt precizéta.
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5.tabula.5. NEFINANéU MERKIS: rezultativie raditaji.

REZULTATIVAIS RADITAJS 2015ak2tg17

NodroSinata stabila kontu uzskaites sistémas darbiba izpildes N/A N
95% no darba laika apraksts

FinanséSanas avots: Likuma “Par privatizacijas sertifikdtiem” 3.1 panta otraja dala ir noteikts, ka izdevumi,
kas saistiti ar delegéto valsts parvaldes uzdevumu - privatizacijas sertifikitu kontu apkalpo$ana un aprites
administréSana - izpildi, Ministru kabineta noteiktaja kartiba tiek segti no ienémumiem par privatizacijas
sertifikatu konta apkalpo$anu un rezerves fonda lidzekliem, kas izveidots, pamatojoties uz likumu “Par valsts
un pasvaldibu TpaSuma objektu privatizaciju”. Biznesa virziens “Privatizacijas sertifikati” ir zaud&jumus nesoss,
un Sobrid ar valsts parvaldes uzdevuma izpildi saistitie izdevumi tiek segti no Sabiedribas turéjuma esosa
rezerves fonda. Kopuma, lielakas izmaksu pozicijas ir saistitas ar Sabiedribai delegéto valsts parvaldes
uzdevumu izpildes vajadzibam nepiecieSamo cilvekresursu nodro$inajumu. Nemot véra rezerves fonda
esoSo Nldzeklu nepietiekamibu, tiek planots, ka 2019.-2020.gada tiks pieskirta valsts budzeta dotacija S1
valsts parvaldes uzdevuma izpildei (aptuveni 500 tukst.euro gada). .

6.NEFINANSU MERKIS' PiInveidot Sabiedribas darbibu un pielagot zimolu atbilstoSi tas

Lai pilnveidotu Sabiedribas darbibu, nemot véra Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2016/679 par
fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi un 8adu datu brivu apriti , k& arT ar meérki
pielagot Sabiedribas zZimolu tas Tstenoto valsts parvaldes uzdevumu spektram, kura privatizacija ir tikai viena
no komponentém, Sabiedriba ir defingjusi divus bitiskakos sasniedzamos kvalitativos rezultativos raditajus
(6.tabula).

6.tabula. 6.NEFINANSU MERKIS: rezultativie raditaji.

REZULTATIVAIS RADITAJS [ 201520179 |

Veikta Sabiedribas zZimola nomaina izpildes apraksts N/A ~
2. leviesta ES Visparéja datu aizsardzibas regula izpildes apraksts N/A Y

Finansésanas avots: St nefinansu mérka izpildi Sabiedriba finansés no padu lidzekliem.

2.3. Sabiedribas finanSu mérkis un ta rezultativie raditaji

Sabiedribas ienakumus veido atskaitfjumi par aktivu realizaciju, llgumu un citu saistiou izpildes kontroles
nodro$inasanu normativaja reguléjuma noteiktaja apméra (kopsavilkumu skatit 8is Stratégijas 1.pielikuma).
Lidz $im izdevumi saistiba ar konkrétu valsts parvaldes uzdevumu izpildi (dzivoklu Tpadumu privatizacija,
atsavinaSana, parvaldiba un privatizacijas sertifikatu apkalposana) tika segti no Sabiedribas rezerves fonda
un atsavina$anas ienémumiem un ne no valsts budZeta. Nemot véra to, ka rezerves fonda apjomi samazinas
(atlikums uz 2016.gada 31.decembri bija 899 tikst.euro), t& veidoSana un uzturéSana vairs neatbilst
sakotnéjam mérkim, Sabiedriba, atbilstosi normativaja reguléjuma paredzétajam, ir paredzéjusi pieprasit
valsts dotaciju, vienlaikus rodot alternativus ienakumu guSanas veidus un avotus, t.sk. par tas Tstenoto
parvaldiSanas funkciju. Tapat nozimigi, ka lidz §im problematisko akfivu (meitas sabiedribu) parvaldidanas
funkcijai normativie atskaitfjumi nebija paredzéti, un ta tiek daléji finanséta ar Sabiedribas pamatkapitala
palielinaSanu. Tas izskaidro situaciju, ka Sabiedriba [[dz Sim ir stradajusi ar planotiem zaud&umiem.

Saskana ar Ministru kabineta 2015.gada 1.decembra noteikumu Nr.680 “Kartiba, kada Privatizacijas
agentirai veicami atskaitljumi par valsts TpaSuma privatizaciju, valsts kapitala dalu atsavind$anu un citam
normativajos aktos noteiktajam darbibam, ka arl izveidojams un izlietojams rezerves fonds un veicami
maksajumi valsts budzeta” (turpmak — Ministru kabineta noteikumi Nr.680) 18.8. punktu, no rezerves fonda
[Tdzekliem sedz tos izdevumus, kurus nav iespéjams segt no noteikumos paredzétajiem normativajiem
atskaitijumiem, savukart péc valsts TpaSuma pardoSanas un ienémumu sanemsanas, lidzekli, kas iepriek$
sanemti avansa no rezerves fonda, parskaitami atpaka| Sabiedribas turgjuma esosaja rezerves fonda.

8 T4 ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), kopéja vértiba var tikt precizéta.
9 T4 ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), kopéja vértiba var tikt precizéta.
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Sabiedribas izdevumu lieldko dalu veido fiksétas izmaksas. Sabiedribas darbibas efektivitate var tikt
palielinata, uznemoties jaunu valsts parvaldes uzdevumu pildianu, jo ta ir iespéjama ar salidzino$i mazakam
papildus izmaksam.

FINANSU MERKIS: Nodro$inat stabilu kop&jo ienémumu plaismu, vienlaikus kontrol&jot izmaksas un

sekm@jot darbibas efektivitati

Nemot véra Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto, finansu mérki
ir kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finandu darbibas stavokli (t.sk. rentabilitate, kapitala struktdra,
apgrozijums, dividendes un pelna). Tomér gan Sabiedribas rentabilitates, gan pasu kapitala atdeves raditajus

- v

ietekmé ST briza Sabiedribas finanséSanas modelis.

Nemot véra, ka (1) Sabiedribas ienakumu struktdra ir stingri reglamentéta ar Ministru kabineta noteikumiem,
(2) dala no ienakumiem ir saistita ar maksajumiem no/uz Sabiedribas turgjuma esoSo rezerves fondu,
[idzsvarojot tos ar izdevumiem, (3) akfivi, kurus Sabiedriba realizé (privatizé un atsavina), pieder valstij un
nav ieklauti Sabiedribas bilancé; (4) ir nepiecieSams parvertét ieguldjumus meitas sabiedribas
(problematiskie aktivi), (5) atkaribd no dazadu tiesvedibu gaitas, ir javeido uzkrdjumi iesp&jamiem
zaudejumiem, Sabiedribas darbibas efektivitati nav iesp&jams korekti novértét ar tadiem klasiskiem finanSu
raditajiem, ka akfivu atdeve un kapitala atdeve. Lidz ar to ka finanSu mérki raksturojoSus Sabiedriba ir
defingjusi korigétus rezultativos radtajus (7.tabula), kur:

= normativie atskaitfjumi: Ministru kabineta noteikumos Nr.680 noteiktie normativie atskaitijumi
saistiba ar Sabiedribai delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpildi;

= normalizéta EBITDA: pelna pirms procentiem, nodokliem un amortizacijas, atskaitot ieguldijumu
parvértéSanu/norakstisanu un uzkrajumu veido$anu arkartas izdevumiem;

= normalizétd pelna vai zaudgjumi: Sabiedribas pelna vai zaudgjumi atskaitot ieguldijumu
parvértéSanu/norakstisanu un uzkrajumu veido$anu arkartas izdevumiem.

7.tabula. FINANSU MERKIS: rezultativie raditaji.

REZULTATIVAIS RADITAJS | 2015-20179.

Normativie atskaitfjumi tikst.euro 9421 4 453
Normalizéta EBITDA tokst.euro 499 2240
3. Normalizéta pelna vai zaudgjumi tokst.euro 64 -850

10 T3 ka 2017.gada rezultati ir provizoriski (parskats par 2017.gadu tiek gatavots), vértibas var tikt precizétas.
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