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Risku vadibas politika

1. Visparigie noteikumi

1.1. Risku vadibas politika (turpmak — Politika) nosaka SIA “Publisko aktivu parvalditajs
Possessor” (turpmak — Possessor) risku parvaldibas pamatprincipus.

Politikas meérkis ir definét vienotu pieeju risku identific€Sanai, noveért€Sanai un
parvaldibai, lai nodrosinatu Possessor nepartrauktu darbibu un veiksmigu attistibu,
veicinatu Possessor stratégisko mérku sasniegSanu, novérstu iesp&jamos zaud&jumus
un kait€jumu reputacijai.

Politika ir saistoSa visiem Possessor darbiniekiem neatkarigi no to ienemama amata.
Politikas normas, ciktal attiecinamas, péc analogijas piemérojamas Possessor meitas
sabiedribas, kas ir nodibinatas Possessor (koncernam) delegétu valsts parvaldes
uzdevumu izpildes nodroSinasanai.

Politika lietotie termini:

1.2.

1.3.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.44.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

Risks — iesp€jams notikums, kas var iestaties un negativi ietekmeét Possessor
delegétu valsts parvaldes vai ar Ministru kabineta rikojumiem dotu uzdevumu
izpildi un ikdienas darbibu kopuma. Ta ir nenoteiktibas ietekme (draudi un/vai
iesp&jas) uz sagaidamajiem rezultatiem.

Risku vadiba — sistematisks un nepartraukts process, kas palidz identificet
iespgjamos riskus, noveértét to potencialo ietekmi uz Possessor darbibu un
sasniedzamajiem mérkiem, un planot pasakumus, lai kontrolétu, izvairitos,
mazinatu vai pilniba noverstu identific€tos riskus.

Risku identificeSana — process, kura identific€, kads risks vai drauds pastav, vai
var iestaties nakotn€ un ietekmét Possessor darbibu un mérku sasniegSanu.
Risku mazinasana — atbilstoSas darbibas veikSana, lai novérstu risku vai
mazinatu ta ietekmi.

Riska 1pasnieks — darbinieks, tai skaita valdes loceklis, kura atbildibas sféra var
istenoties risks vai kura riciba var radit vai stimulét risku.

Risku analize — sistematiska informacijas apkopoSana un izvertéSana, lai
noteiktu riska istenoSanas regularitati un iesp&jamo seku apjomu.

Risku apetite — risku apjoms, ko Possessor ir gatava pienemt (uznemties), ka ar1
noteiktas robezas risku vadibas pasakumu noteikSanai un ievieSanai.



2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

1.4.8. Riska varbiitiba — risku 1stenosanas skaitliska vertiba nosacita skala, kas nosaka
riska TstenoSanas iesp&jamibu un biezumu (no gandriz neiesp&jama Iidz loti
biezam).

1.4.9. Riska ietekme —1stenojusas riska seku ietekmes skaitliska vertiba nosacita skala
(no loti zemas I1dz katastrofalai).

1.4.10. Riska vertiba — riska TstenoSanas varbitibas un riska ietekmes skaitliskas
vertibas reizinajums.

1.4.11. Riska novertéjums — fikséts riska statuss, atbilstigi kuram tiek veikts talakais
Riska vadibas process.

1.4.12. Risku registrs — risku analizes rezultatu apkopojums.

1.4.13. Incidents — neparedzets notikums, kas varétu vai jau ir radijis negativu ietekmi
uz Possessor darbibu, reputaciju, resursiem, dro§ibu, informacijas sisttmam vai
atbilstibu normativajiem aktiem.

1.4.14. Incidentu registrs — parskats par notikumiem, kas var vai jau ir negativi
ietekm&jusi Possessor darbibu, resursus vai atbilstibu.

2. Risku vadibas principi

Possessor 1steno Politiku saskana ar tai saistoSo normativo aktu prasibam, Possessor
strat€giju, merkiem un uzdevumiem, ka ari pielieto starptautiskajos standartos noteikto
risku vadibas metodologiju.
Nepartrauktibas princips un integracija: Risku vadibas process Possessor ir
neatnemama ikdienas vadibas procesu, darbibas (procesu), funkciju izpildes un
uzdevumu sastavdala, kas ir saistosa visos Possessor atbildibas Itmenos. Ta ir integréts
un nepartraukts procesu kopums un nav uztverama ka atseviska funkcija vai process,
bet gan ka neatnemama l€émumu pienemsanas sastavdala, kas pastavigi notiek visos
Possessor vadibas ITmenos, sakot ar strat€gijas izstradi un ievieSanu, Iidz pat ikdienas
operativajai darbibai.
Atbilstibas un sameériguma princips: Possessor pielauj vid€jus riskus, lidzsvara ar
potencialajiem ieguvumiem un Possessor mérku sasniegSanu. Riski netiek novertéti
nepamatoti zemu.
Informétiba: Possessor riciba risku vadiba ir balstita uz pietieckamu risku informaciju
—risku vadiba tiek izmantota visa pieejama vesturiska, aktuala un paredzama nakotnes
informacija. Risku vadibai svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus
nodota tiem darbiniekiem, kuriem ta nepiecieSama.
Risku vadiba ir mérktieciga, lai mazinatu, noveérstu, ierobezotu notikumu negativo
ietekmi un sekmétu darbibas nepartrauktibu ekonomiski mainigos apstaklos. Risku
vadibas procesam obligati jabut integrétam:
2.5.1. Delegétajos valsts parvaldes vai ar Ministru kabineta rikojumiem dotajos
uzdevumos.
2.5.2. Pamatdarbibas atbalsta funkcijas.
2.5.3. Darfjumos, kas tiek finanséti no Possessor finansu lidzekliem, un, ja tiek 1zpildits
vismaz viens no zemak uzskaititajiem krit€rijiem:
2.5.3.1. Darfjums parsniedz 140 000 EUR bez pievienotas vértibas nodokla,
2.5.3.2. Darfjuma liguma termins ir ilgaks par tris gadiem.
Risku vadibas procesu var integrét ar1 citos darijumos, ja par darijumu atbildiga persona
uzskata to par nepiecieSamu.
Istenojot risku vadibu, atbilstodi Possessor stratégija noteiktajam, riski tiek iedaliti
sadas grupas:
2.7.1. Argjie riski - debitoru, geopolitiskais, normativo aktu izmainu riski.,
2.7.2. FinanS$u riski - likviditates, valiitas kursa svarstibu un naftas produktu cenu
svarstibu riski, kredttriski.



2.7.3. Pamatdarbibas riski - darbinicku noturéSanas, IT sistemu neatbilstibas
misdienu prasibam, citu informacijas sisttmu parnpems$anas, nesankcioné&tas
piekluves un ierobeZotas pieejamibas informacijas aizsardzibas riski.

2.7.4. Strategiskie riski - turpmakas darbibas prioritaSu un mérku izmainu un
tiesvedibu vai citu izmekl€Sanas procesu riski.

2.7.5. Atbilstibas riski - interesu konflikta un/vai koruptiva rakstura darbibu riski.

3. Risku vadibas process

3.1. Risku vadibas process ietver §adus elementus:
3.1.1. Risku identificéSana.
3.1.2. Risku analize.
3.1.3. Risku izvertésana.
3.1.4. Risku mazinosu pasakumu noteikSana.
3.1.5. Risku mazinosu pasakumu ieviesana.
3.1.6. Risku uzraudziba un parskatisana.
3.1.7. Risku dokument&S$ana un zinoSana.

4. Atbildiba un pienakumi

4.1. Possessor valde nosaka atbildigo par risku vadibas procesu.
4.2. Possessor valde:

4.2.1. Izveido un ievie$ visaptverosu riska vadibas sist€mu, nodros$inot, ka risku vadiba
ir integréta visas funkcijas, procesos, sist€émas, struktirvienibas un limenos, lai
varétu sasniegt stratégiskos un darbibas mérkus.

4.2.2. Parskata Possessor pieeju risku vadibai arT arpus noteikta parskatiSanas cikla, ja
mainas Possessor strat€giskie vai pamatdarbibas virzieni, tiek Tstenotas biitiskas
organizatoriskas parmainas vai rodas jauni argjie riski.

4.2.3. Noverte risku vadibas atbilstibu Possessor merkiem.

4.2.4. NodroSina visu vaditaju iesaisti risku vadibas procesa.

4.2.5. Nosaka risku 1pasniekus, atbilstoSi Possessor funkciju atbildibas jomam,
nodroSinot, ka katrai biitiskajai riska kategorijai un procesam ir skaidri definéta
atbildiba par riska uzraudzibu un kontroles pasakumiem.

4.2.6. NodroSina nepiecieSamo risku vadibas normativo aktu izstradi.

4.2.7. lzskata zinojumus par risku vadibu un pienem l€émumus par risku mazinaSanas
pasakumiem, risku apetiti.

4.2.8. Nodrosina nepieciesamo resursu (finansu, personala, tehnologijas) pieskirSanu
risku vadibai un parliecinas par resursu pietickamibu.

4.3. Atbildigais par risku vadibu:

4.3.1. Izstrada, regulari parskata un péc nepiecieSamibas aktualiz€ risku vadibas
ietvaru, risku vadibas politiku un vienotu risku vadibas metodologiju/vadlinijas.

4.3.2. Izstrada risku verteSanas metodiku un nepiecieSamos dokumentus, kas nodrosina
risku vadibas procesu.

4.3.3. lIzskata risku Tpasnieku sagatavotos risku vertéSanas rezultatus, nepiecieSamibas
gadijuma iesakot korekcijas vai papildinajumus risku analizes rezultatos un/vai
risku vadibas kontrol@s.

4.3.4. NodroS$ina un parrauga risku vert€Sanas procesu.

4.3.5. Uztur un aktualizg Possessor risku registru un incidentu registru.

4.3.6. Uzrauga risku mazinoSo pasakumu izpildi.



4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

Analize Possessor notikusSos incidentus, kas saistiti ar procesu norisi un funkciju
izpildi.

Reizi gada zino Possessor valdei par situaciju risku vadibas joma, risku analizes
un novertésanas rezultatiem un galvenajiem riskiem.

NodroSina Possessor darbinieku apmacibu par risku vadibu.

4.4. Struktiirvienibu vaditaji':

44.1.
442.
443,
4.4.4.
445,
4.4.6.

4.4.7.

Atbild par risku identificéSanu, analizi, vérteéSanu un risku mazinasanas
pasakumu ieviesanu to atbildiba esoso procesos un funkcijas.

NodroSina savas kompetences ietvaros procesu un funkciju risku uzraudzibu.
Nodrosina procesu efektivu TstenoSanu stratégisko mérku sasniegSanai.
Nodros$ina procesu kontroli un pilnveidosanu.

Reizi gada sagatavo un analiz€ procesu riskus, incidentus, ja tadi ir bijusi, un
sniedz informaciju atbildigajam par risku vadibu.

Reizi gada analizé iegiitos procesa TistenoSanas rezultatus un mérjjumu
tendences.

Sniedz priekS$likumus valdei un atbildigajam par risku vadibu par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem procesos un funkcijas.

4.5. Darbinieki:

4.5.1.

4.5.2.

Veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediiru
ietvaros.

Savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu vai
iestasanos sava darba.

5. Nosléeguma jautajumi

5.1. Politika tiek parskatita pec nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi tris gados.
5.2. Politiku akcepte valde un apstiprina Dalibnieku sapulce.
5.3. Politika stajas speka nakamaja diena p&c apstiprinasanas Dalibnieku sapulcg.

Valdes prieksSsedetajs Andris Gadmanis

Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

! Struktiirvienibu vaditaji Politikas ietvaros ir delegétu valsts parvaldes vai ar Ministru kabineta rikojumiem dotu
uzdevumu vaditaji un pamatdarbibas atbalsta funkciju vaditaji.
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